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1. Sissejuhatus

Eestis on vaga elujduline startup 6koslisteem koos enam kui 1100 startup ettevdttega ning
pea igal aastal on pb6hjust rodmustada, et jarjekordselt 166di rekordeid nii startup sektori
poolt makstud maksude kui ka kaasatud investeeringute 16ikes. Oleme Euroopas esimesel
kohal Ukssarvikute ja elanike arvu suhtena ning Eestit peetakse digusega Euroopa ranioruks.

Kui aga startup sektorisse teha pohjalikum sissevaade, siis ndeme, et enamik Eesti startup
ettevotetest on tarkvarapdhised ning mitte Ukski Eesti teadmismahukas startup ettevote
Ukssarvikute suurusjarku veel kiitindinud ei ole.

Mo66dunud aastal avaldatud Hello Tomorrow (2020) raporti “Deep Tech: The Great Wave of
Innovation”?! kohaselt on siivatehnoloogia ehk teadmus- ja siivatehnoloogiap&hine ettevétlus
innovatsiooni neljas ja kdige vimsam laine, mille harjal plisimine otsustab suures osas meie
tulevikumajanduse edukuse. Nii saame juba tdna Oelda, et Euroopa idusektori
siivatehnoloogia ettevotete vaartus on praegu juba 700 miljardit eurot ning maailma mdistes
on tegemist on vaid Gihe kontinendiga.

Kuigi investeeringute maht teadmus- ja slivatehnoloogiapdhisesse iduettevGtetesse on
viimase viie aastaga maailmas enam kui neljakordistunud, jd3b see Dealroomi viimase raporti?
kohaselt siiski vaid 25% juurde kogu investeeringute mahust. Eestis on vastav nditaja veelgi
madalam kllndides vaid 16% juurde. Iduettevotete kapitali kattesaadavuse uuring tdi samuti
valja, et teadmus- ja stivatehnoloogiapdhistel projektidel (deep tech) on Eestis raskem kapitali
kaasata. Peamiselt tuleneb see pika arendusega seonduvast kapitalimahukusest ja kdrgemast
riskitasemest ning investorite vahesest kogemusest antud valdkonnas. Kuigi investorite
hinnangul on Eestis liheks kdige suurema potentsiaaliga valdkonnaks deep tech, tuuakse vilja,
et valdkond on paljude investorite jaoks liiga kapitalimahukas. Samuti leiti, et
teadmuspdhistes valdkondades tegutsevatel ettevdtetel on keeruline kiirelt kasvada, kuna
Eestis puudub selleks ndutud tasemel teadustegevus ja tehnoloogiasiire.

2019. aastal Praxise ja Ernst & Young Baltic ASi poolt Idbi viidud uuringus , Teadus- ja
arendustegevuse potentsiaal ja selle kasutamine ressursside vaarindamise valdkonnas“? leiti,
et Eesti majanduse arengu huvides tuleb ressursside vaarindamise valdkonda panustavate
teadussuundade arengut toetada ja arendada, arvestades valdkonnas tegutsevate ettevotete
TA suundumusi ja vajadusi.

Startup Estonia poolt 2019. aastal tellitud uuringu “Teaduse kommertsialiseerimine Eestis“*
raportis toodi samuti Gihe probleemina valja piiratud ligipaas turgudele ja kapitalile. Raportis
rohutati, et spin-off ettevotted tunnevad end kdige ebakindlamalt just oma toote voi
tehnoloogiaga turuletuleku etapis, kus on vaja prototiilpi valideerida, testida ning turul
katsetada. Vaatamata idu- ja varajases faasis pakutavale finantseeringule, on teadus- ja
arendustegevusel baseeruvate driideede turustamiseelsete etappide toetamine tédna siiski
ebapiisav.

1 https://hello-tomorrow.org/bcg-deep-tech-the-great-wave-of-innovation/

2 https://dealroom.co/blog/2021-the-year-of-deep-tech

3 https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2020/01/EY_Praxis ETAG |%C3%B5ppraport 12.06.2019.pdf
4 https://media.voog.com/0000/0037/5345/files/SpinOff lopparaunne avaldamiseks.pdf
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Seega on pohjust tddeda, et teadmus- ja slivatehnoloogiapdhised ettevotted voitlevad nii
tehnoloogiariskide kui ka tururiskiga, kuid dnnestumise korral on nende imberkujundav joud
globaalsete vialjakutsete lahendamisel hindamatu. Samuti on teadusasutuste juures valja
arendatud tehnoloogiate turuletoomiseks palju kasutamata potentsiaali, mistdttu peab
jatkuvalt tegelema ka Eesti rahastamiskanalite ja seda toetava tugistruktuuri arendamisega.

Nende probleemide adresseerimiseks moodustasid Tehnopol, Tartu Teaduspark, TalTech ja
Tartu Ulikool 2020. aasta kevadel Uhise meeskonna, et toetada teadmismahukatele
meeskondadele suunatud eksperimentaalkiirendi abil nelja meeskonna arengut. Kuivdrd
Eestis ei ole vélja kujunenud n-6 oma parimat praktikat, mis votaks arvesse siinseid vajadusi
ja vOimalusi, siis on lahenduseks selle praktika tekitamine labi testimise, valideerimise ja
maailma parima praktika ning lokaalsete vdimaluste kombineerimise. Selle praktika
loomiseks, okoslisteemi pikaajalise arengu tagamiseks ja plisiva muutuse esilekutsumise
ettevalmistamiseks pustitas konsortsium projekti ettevalmistamise faasis jargmised
hiipoteesid.

Piistitatud hiipoteesid:

- Teadmismahukaid meeskondi iseloomustab sageli nork driline kompetents;

- Hea teadustoo ei ole alati hea driidee;

- Meeskonnad ei ole investorvalmid ja eraraha kaasamine on vaga keeruline;

- Tegevmeeskond ei ole &riliselt motiveeritud;

- Meeskonnad eelistavad arendustegevust miiiigile ja turundusele, sest see valdkond
on tuttav.

2. Eesti teadmismahukas 6koslisteem

Kui Eesti startup Okosilisteem on Startup Estonia poolt hasti kaardistatud, kaasatud ja
arendatud, siis teadmismahukas 6kosisteem alles otsib oma kohta ning on selgelt
kujunemisfaasis. Julgelt vdib tdana Oelda, et puudub n-6 Uhtne valjakujunenud ,parim
praktika“, kuidas teadmismahukaid meeskondi ning ettevétteid efektiivselt toetada ja
arendada.

Teadmispdhised tuumiktehnoloogiad voi nende aluseks olevad kompetentsid saavad alguse
eelkdige ulikoolides, teadusinstituutides voi teadmuspdhistes ettevotetes. Eestis on seni
toimunud tuumiktehnoloogiate arendus valdavalt labi avaliku teadusrahastuse kaasamise.
Tehnoloogia voi teenusmudeli arilise potentsiaali hindamisel ja ariarenduse kadivitamisel on
uutele teadmuspdhistele ettevotjatele esmasteks partneriteks Ulikoolide ettevotlus- ja
tehnoloogiasiirde osakonnad.

Tartu Ulikoolis vilja arendatud hargettevdtete programm (inglise keeles Spin-off Program).
Praegust, 6 kuulisteks sprintideks jagatud kuni kolme aasta pikkust teenuste paketti viiakse
ellu eelinkubatsioonina: analiisitakse voimalusi rakendada hargettevotete loomise kaudu
efektiivsemalt TU-le kuuluvat intellektuaalset kapitali ja infrastruktuuri, hinnatakse sellega
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kaasnevaid riske; koolitatakse ja ndustatakse hargettevdtete loomisel ja arendamisel ning
luuakse sidemeid teadusparkide, ettevdtjate ja rahastajate kontaktvorgustikega.

TeadmuspOdhiste tiimide voo tagamise Uiheks meetodiks on Ulikool 2019 aastal enda loodud
eksperimentaalarenduse (Proof of Concept) grant. Iga-aastane taotlusvoor projektidele on
avatud kdikidele Tartu Ulikooli valdkondadele. Toetuse eesmirk on soodustada
olemasolevate teadustulemuste edasiarendamist tasemeni, mis viiks valjatootatud
lahenduse kasutuselevdtuni ja positiivse mojuni ihiskonnas. Tegemist on rahalise toetusega
TRL 2 tasemel teadusideedele esimese prototiilibi arendamiseks voi katsete tegemiseks
eesmadrgiga oluliselt tdsta TRL taset. Toetuse summa oleneb projekti vajadustest ja
eesmarkidest. Uldjuhul on see 10 000-25 000 eurot, erandjuhtudel kaalutakse ka kuni 50 000
euro suuruste projektide toetamist. Projektis kavandatu tuleb teoks teha 12 kuu jooksul.

Lisaks on Tartu Ulikool 2020 aasta novembris asutanud spetsiaalse investeerimis-ja
haldusettevdtte UniTartu Venture OU. See loob uue v&imaluse suunata teadlaste loodud
intellektuaalomandit teadus- ja tehnoloogiamahukatesse ettevotetesse. Vajadus uue
ettevotte jarele kerkis esile eelkdige tanu eeltoodud Ulikoolisisese eksperimentaalarenduse
toetusmeetme ning Ulikooli hargettevotete (spin-off-ettevotete) programmi viimaste aastate
edukusele ja kiirele arengule. Ulikoolile kuuluvaks intellektuaalseks omandiks (I0), mis
investeeritakse UniTartu Venturesi kaudu kasvufaasis ettevotetesse, voivad olla naiteks
andmed, teadusuuringute tulemused vdi patendid. Lisaks Ulikoolist vilja kasvanud
tarkavatele ettevotetele saab UniTartu Ventures koost6dd teha ka teiste Eesti voi valismaiste
tehnoloogiaettevdtetega, mis on varajases faasis ja vajavad arenemiseks Ulikoolis loodud 10-
d.

Kiesoleva dokumendi koostamise ajal on d&riplaani faasis Tartu Ulikooli Geenivaramu
»andmetihedate tervisetehnoloogiate kiirendi“ (Estonian Biobank Data Accelerator)
kaivitamine.

Tartu Ulikool koostéds Tartu Teaduspargiga on ilikoolist tekkinud teadmismahukaid
meeskondi slisteemsemalt saanud invstorvalmiduseni edasi arendada viimase kahe aasta
jooksul S2B (Science to Business) inkubatsiooniprogrammi kaudu. Osapooled nimetavad
eelnevalt kirjeldatud teadusmahukate ettevotete tekkimist ja arengut toetavat hist teenuste
voogu, muuhulgas ka “Omblusteta vaartusahelaks”. Saab 6elda, et Pdhjanaela projekt
valideeris just selle kontseptsiooni elujdudu ja kitsaskohti.

2019. aasta Iopust kdivitas ka Tehnopol deep-tech meeskondade valisturule sisenemise
toetamiseks eriprojekti Scaleup Champions. Vaiksemaid initsiatiive on olnud ka teiste startup
Okoslisteemi osaliste poolt, kuid tervikuna on teadmismahukatel meeskondadel Eesti
Okoslisteemis tdana oluliselt vdhem vdimalusi, valikuid ja toetusmehhanisme, kui startup
ettevottel keskmiselt.

EttevOtte rajamise jarel, klientide valideerimise ja investorvalmiduse loomise staadiumis on
alustavatele meeskondadele ja ettevotetele sageli partneriteks teaduspargid ja Tehnoloogia
Arenduskeskused (TAK).
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Reeglina mangib aga teadmispobhiste ettevotete arengus keskset rolli avaliku sektori rahastus,
nditeks Horizon programmide ndol. Eesti kontekstis joutakse erakapitali kaasavate
investorsuhete moodustumiseni suhteliselt kdrge TRL taseme juures, kus kattuvad nii
kohalike olemasolevate arikiirendite, krediidiasutuste kui ka erainvestorite huvid.

Erinevad Okoslisteemi osalised ndaevad oma peamist huvi kindla tehnoloogilise valmiduse
taseme (TRL) ettevGtjate juures ning seejuures on ka kattuvusi. Madalate TRL tasemete juures
(TRL 1-4) on ettevGtja ja arendusprotsesside toetajateks peamiselt Glikoolid ja
teadusinstituudid.  Ulikoolidest suunatakse kasvava TRL valmidusega ettevdtjad
teadusparkidesse, kus nende eduka arilise arengu tulemusena huvituvad nendest edasi juba
arikiirendid ja investorid. TRL taseme 6-7 juures tekivad huvide kattuvusalad nii ettevotja ja
erinevate 6koslisteemi osaliste vahel, mis avab uue véimaluse koostdoks.

3. Maailma valdkondlik praktika ja teised korgtehnoloogiale suunatud
kiirendiprogrammid

Maailma parimast praktikast Oppimise eesmargil kaardistasid partnerid 24 erinevat
teadmismahukatele ettevotetele/deep tech sektorile suunatud inkubatsiooni- ja
kiirendiprogrammi. Kahtlemata ei ole tegemist kdikehdlmava (levaatega, kuid selline
benchmarking annab siiski paris hea Uilevaate erinevatest programmidest, nende struktuurist,
kestvusest ja vaartuspakkumisest.

Taielik tabel erinevatest programmidest on leitav Lisas 1. Kokkuvdtvalt voib 6elda, et deep
tech maaratlus programmides on suuresti varieeruv — osad programmid deklareerivad selgelt,
et pakuvad tuge teadlase taustaga ettevotjatele. Teised toetavad aga erinevate vertikaalide
ettevOtjaid, tuues nad lihtse teadmismahuka ettevotluse katuse alla.

Enamik teadmismahukatele ettevotetele suunatud programme kestavad ajaliselt kauem
kui tavaparased kiirendiprogrammid. Nii ulatub selliste programmide keskmine kestvus 7-



9 kuuni. Arvestatav hulk deep tech ettevotetele suunatud programme kestavad ka aasta
kuni kaks aastat.

Kui vaadata inkubatsiooni- ja kiirendi toimemudeleid, siis markimisvaarselt palju on selliseid
programme, mida rahastatakse kas Horizon meetmest vOi tagatakse rahastus
partnerorganisatsioonide poolt. Viimasteks on enamasti suurkorporatsioonid, kes loodavad
seeldbi saada ligipdasu innovaatilistele tehnoloogiatele, talendikatele startup asutajatele ning
panustada ka omaltpoolt laiemalt innovatsiooni toetamisse.

Monevdorra vahem on neid kiirendeid, kes pakuvad liituvatele meeskondadele investeeringut,
vottes selle eest ka ettevottes vdikese osaluse. Kui osalus siiski voetakse, jadb see enamasti
vahemikku 5-15%, harva ka alla selle.

4. Deep-tech’i ehk siivatehnoloogia ettevotiuse maaratlus

Suvatehnoloogiat ehk deep tech’i voib defineerida kui tehnoloogiat, mis kasutab olulisi
inseneriuuendusi voi teaduse tulemeid ja avastusi. Slivatehnoloogiat eristab selle sligav
vOimestav joud, mis vdimaldab deep-tech ettevotetel eristuda standardiseeritud
tehnoloogiate jark-jargulisele taiustamisele vdi arimudelite uuendustele keskendunud
ettevotetest. Slivatehnoloogia vOib hdlmata paljusid tehnoloogiavaldkondi ja mdjutada
erinevaid rakendusi, mdjudes aris tehnoloogilise katallisaatorina.

Peamised slivatehnoloogia valdkonnad on materjalitehnoloogia, pooljuhid, arenenud
tootmine, tehisintellekt, bio- ja tervisetehnoloogia, plokiahelad, robootika, fotoonika, kuva-
ja konetootlus, elektroonika, energeetika ja kvantarvutus. Slvatehnoloogia vdib olla ka
valdkonnalilene, hdlmates mitut tehnoloogiavaldkonda vdi sidusdes naiteks tehisintellekti
erinevate valdkondadega.

Arilisest vaatenurgast iseloomustab siivatehnoloogiaid:
a) suur potentsiaalne modju ja vGime kutsuda esile slisteemset muutust;
b) pikk aeg turukiipsuse saavutamiseni;
c) oluliselt suurem kapitali ndudlus.

Kapitalivajadus ja teadus- ning arendustegevuse ning prototlilipide valjatd6tamise varajase
staadiumi pikk aeg ei lase deep tech idufirmadel kasutada traditsioonilisi rahastamisskeeme
nagu FFF (raha sOpradelt ja pereliikkmetelt), ingelinvesteeringud vai varajane kaubamiiik.

5. Teadmismahukate meeskondade eksperimentaalkiirendi PGhjanael

2020. aasta kevadel otsustasid Tehnopol, Tartu Teaduspark, TalTech ja Tartu Ulikool alustada
siisteemset ja lile-eestilist koost6od teadmismahukate meeskondade éarilisel kiirendamisel,
eesmargiga aidata llikoolide teadusmeeskondadel jéuda 1-2 TRL taseme vorra kdrgemale.

Tegemist oli esimese slsteemse ja (le-eestilise mentorprogrammiga, mis pakkus
ariarendamise teenuseid neljale teadmuspdhisele meeskonnale. Programmi kaasati kaks



meeskonda, kes ei ole varem slisteemseid ariarendamise teenuseid saanud ning kaks
meeskonda, kes on ka varasemalt inkubatsiooniprogrammis osalenud. Selline erineva arilise
kiipsusega meeskondade valik andis olulist teadmist ja oskust tootamaks slsteemselt
teadmuspdhiste iduettevotete turule jdudmise ja investorkiipseks saamise suunal.

Eksperimentaalprogrammi eesmark oligi seatud hiipoteese valideerida ning testida
lahenemisi, mida projekti osapooled ei ole varasemalt sellisel kujul teadmusmahukate
meeskondade arendamiseks kasutanud.

Lahtudes partnerite varasemast kogemusest teadmismahukate meeskondade toetamisel,
sOnastati kuus peamist valjakutset:

Eesti 6kosiisteem ei paku teadmusmahukatele meeskondadele piisavalt tuge;
Ulikoolidel puudub tellimus teadmusmahukate meeskondade driliseks toetamiseks;
Puuduvad riiklikud rahastusmudelid;

Teadmismahukates meeskondades puudub vajalikul tasemel driline kompetents;
Puudub teadmusmahuka valdkonna mentorite véorgustik ja tehnoloogiamahuka
tootmise kompetents on madal;

6. Erainvesteeringute kaasamine teadmismahukatesse meeskondadesse on
mdrkimisvddrselt keerulisem kui keskmisesse startup ettevottesse.

N

5.1. P6hjanaela tegevuste ja tiimide tlevaade

Pohjanaela projekti raames keskenduti meeskondadele kahes erinevas arengujargus:

a) Potentsiaalsed teadmismahukad iduettevotjad — vdhemalt kaks teadlaste
meeskonda: Uks tegutsemas Tartu Ulikoolis ja (ks TalTechis, mis omavad selget
kommertsialiseerimise potentsiaali, kuid ei osale veel Gheski ettevotlusprogrammis.
Ettevotet ei ole asutatud.

b) Teadmismahukad iduettevotjad — (likoolidest vorsunud ettevotted, kellel on
ettevote asutatud ja kes juba osalevad voi on osalenud mdnes arenguprogrammis,
ent pole siiani saavutanud hippelist kasvukdverat.

Esimese sihtriihma puhul sooviti suunata lisaressursi punkti, kus teadmismahukate projektide
areng Ulikoolides sageli pidurdub voi peatub, meeskondadele tehnoloogia valmidustasemel
TRL2 vGi TRL3.

Teise sihtrihma puhul sooviti liikkuda edasi reaalsete arijuhtumitega, mis on joudnud
iduettevotte jargmisesse elukaare etappi ja valideerida, kuivérd on voimalik tead(m)usp&hise
iduettevotte ariprotsessi arengut kiirendada.

Kokku kaasati projekti neli kasvupotentsiaaliga teadmismahukat meeskonda: KappaZeta OU,
Unsinkable Robotics OU, Plantinvent OU ja DC/AC.



Projektimeeskonnas osalesid idu- ja/voi hargettevotetega igapaevaselt tegelevad inimesed
Tartu Teaduspargist (3 inimest), Tallinna Teaduspargist Tehnopol (3), Tartu Ulikoolist (3) ja
Tallinna Tehnikaulikoolist (2).

Taiendavalt toetus projekt oma valdkonna spetsialistidest koosnevale mentorite
meeskonnale. Kokku 14-liikkmeline mentorite tiim oli valitud katmaks voimalikult laiapdhiselt
teadmispohise iduettevotte ariarendusprotsesse, sealhulgas valdkondadena juriidikat,
miutgitegevusi, turundus, arimudeli valideerimist, investorvalmidust, tootearendust ja
meeskonna arendamist. Aktiivselt osalesid projekti valtel 14st mentorist t60s
meeskondadega 8 mentorit.

5.2. Lihillevaade Pdhjanaela tiimidest ja nende tegutsemisvaldkondadest

KappaZeta OU

Ettevotte asutamisaasta: 2015 (majanduslikult aktiivne alates 2017)

Ettevotte tegutsemisvaldkond: teadus- ja arendustegevus
Ettevotte peamine fookus on radarkaugseirel ja siivabppe tehnoloogial tuginevate
teenuste pakkumisel nii avalikule kui erasektorile. Ettevote on Iébi viinud mitmeid
Euroopa Kosmoseagentuuri (ESA) teadusprojekte ning pakub radarandmete
tootlusteenuseid.

Ettevotte taust: Tartu Ulikooli (TU Observatooriumi) hargettevdte, Euroopa

Kosmoseagentuuri Eesti Ariinkubaatori (ESA BIC Estonia) programmi 2018-2019 vilistlane

Ettevotte majandusnditajad: 10 tootajat, 270 000€ miligikaive (2020)

Fookus PShjanaela projektis: miligistruktuuri tlesehitus, uue teenuse valja t66tamine ja

lansseerimine valisturul, meeskonna kasvu juhtimine 10It 20le inimesele

Unsinkable Robotics OU
Ettevotte asutamisaasta: 2019
Ettevotte tegutsemisvaldkond: Muud infotehnoloogia- ja arvutialased tegevused
Ettevétte peamine fookus on autonoomse robotplatvormi arendamisel, mis véimaldab
osutada erinevaid allveeteenuseid veealusest seirest kuni ehitustegevusteni.
Ettevotte taust: Prototroni vilistlane, Euroopa Kosmoseagentuuri Eesti Ariinkubaatori (ESA
BIC Estonia) programmi 2019-2020 vilistlane, Tehnopol Startup Inkubaatori vilistlane.
Ettevotte majandusnditajad: 4 tootajat, miligikdive puudus (2020)
Fookus Pohjanaela projektis: robotile tdiendava “kde” arendamine, suurtele kalakasvatustele
suunatud uue kalavérkude parandusteenuse vilja té6tamine ja lansseerimine Norra turul.

Plantinvent OU

Ettevotte asutamisaasta: 2016

Ettevotte tegutsemisvaldkond: Teadus- ja arendustegevus (loodus- ja tehnikateadused)
Plantinvent on Tartu Ulikooli teadlaste loodud ettevote, kes on seadnud oma
eesmdrgiks vdhendada tdpsemate moodteseadmete kasutamise abil mdrgatavalt
veetarbimist pollumajanduses.

Ettevotte taust: Tartu Ulikooli hargettevdte

Ettevotte majandusnditajad: 6 tiimiliiget, 27 949€ mudgikaive (2020)

Fookus Pohjanaela projektis: tootearendus, miuligiprotsessi (lesehitus, meeskonna

juhtimine ja kasvatamine
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DC/AC

Ettevotte asutamisaasta: tiim tegutseb aktiivselt alates 2020

Ettevotte tegutsemisvaldkond: Teadus- ja arendustegevus (loodus- ja tehnikateadused)
Majapidamistele suunatud universaalne ja paindlik liginullenergia (NZE) alalis- ja
vahelduvvoolu juhtimise ja jaotuse Ilahendus, mis toodab taastuvatest
energiaallikatest stabiilset elektrivbimsust, mida saab kasutada nii alalis- kui
vahelduvvoolu tarvitavate seadmete toiteks. Uuenduslik energiaruuter ja DC/AC
muundur suudavad toita nii kodutarbija seadmeid kui elamuvdilist mikrovorku.
Tehnoloogiline lahendus pohineb kahel patenditaotlusel.

Ettevotte taust: TalTechi teadlastel péhinev meeskond

Ettevotte majandusnditajad: 4-liikmeline meeskond, mudgikdive puudub (2020)

Fookus Pohjanaela projektis: ariarendusprotsesside (lesehitus ja tugevdamine,

tootearendus, arimudeli valideerimine

5.3. POhjanaela tegevuste lilevaade

Pdhjanaela projekti planeerides kavandati tegevusi lahtuvalt kahest peamisest téodmeetodist:
arendussprintidest ja mentorsessioonidest.
Valdkonnad millele eeldati réhuasetust langevat olid jargmised:

o Meeskonna struktuur, komplekteeritus, juhtimine ja tegevuste eesmargistamine

e Arimudeli rakendamine ja eskaleerimine uutele turgudele

o Juriidilised kisimused, keskendudes 10 oigustele, osaluslepingutele ja ulikoolist

vOrsuva hargettevotte eriparadele
e Finantsplaneerimine ja investorvalmidus
e Toote/teenuse turukdlbulikkus (product-market fit) ja turule sisenemise strateegia

Ellu viidi planeeritust monevdrra vahem arendussprinte ja modnevdrra rohkem
mentorsessioone.

Kokku programmi valtel toimus:
- 1avaliritus, korraldusmeeskonna, tiimide ja mentorite osalusel
- 3 arendussprinti,
o meeskonna juhtimise ja tegevuste eesmargistamise teemal
o juriidiliste kisimuste, sh 10 Giguste, teemal
o toote-teenuse turukdlbulikkuse ning drimudeli valideerimise teemal
- 84 mentorkohtumist kokku ajalises mahus 140 tundi
- 1 I8pudritus, korraldusmeeskonna, tiimide ja mentorite osalusel

Mentorkohtumistel kasitletud teemad jagunesid valdkonniti jargnevalt:

Juriidika 20
Kasvu juhtimine / planeerimine 12
Varia (loeteluvilised teemad) 11
Muuk 10
Arimudel 10
Meeskond 10

Investorvalmidus 6
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5.4. Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste llevaade

Korrates Ulaltoodud véljakutseid, mida projekti raames kasitleti, siis alloleva nelja puhul
vOib Uhisnimetajana vélja tuua madala valdkondliku teadlikkuse ning erinevate
Okosulisteemi oluliste osapoolte killustatud arusaama (ksteise tegutsemismudelitest,
vBimalustest ja piirangutest.

1. Eesti 6kosisteem ei paku teadmusmahukatele meeskondadele piisavalt tuge;

Ulikoolidel puudub tellimus teadmusmahukate meeskondade &riliseks toetamiseks;

3. Tana puudub teadmusmahuka valdkonna mentorite vorgustik ja tehnoloogiamahuka
tootmise kompetents on madal;

4. Erainvesteeringute  kaasamine teadmismahukatesse = meeskondadesse on
markimisvaarselt keerulisem kui keskmisesse startup ettevottesse.

N

Osapooltena vaadeldi siinkohal ennekdike projekti osalisi ehk (likoole, ettevdtluse
tugiorganisatsioone ning eraettevotjatest mentoreid, sh investoreid.

Projekti algfaasis sai kinnitust tddemus, et nii ndgemus teadmismahukate ettevitete
toimimisest kui ka meetodid seda tiilipi ettevGtete (ari)protsesside arendamiseks erinevad
asjaosaliste vahel. Samas veendulti, et teema on avalikkuse huviorbiidis, kuid ja&b suuresti
kaugeks kuna puudub arusaam, mis tépselt on teadusmahukas ettevotlus vdi miks on selle
arendamine Eesti (ihiskonna ja majanduse seisukohast oluline. Kuiigapdevaselt valdkonnaga
kokku puutuvate osapoolte teadmised on linklikud, siis on eeldatavalt laiema Uldsuse
arusaam teadmismahukast ettevdtlusest veel enam isevoolu kujunenud ning ei pruugi
kajastada tegelikkust.

Seetdttu sai Pohjanaela projekti kommunikatsiooniplaanis esile tdstetud kaks peamist
eesmarki, Uks neist enam keskendunud sisekommunikatsioonile ning teine
valiskommunikatsioonile.

Pdhjanaela projekti raames loodud kommunikatsioonil oli kaks peamist eesmaérki:

1. Leida projektis osalevad meeskonnad ning mentorid ja luua toimiv side Kkoigi
projektiosaliste vahel;

2. Kajastada projektiga seonduvaid tegevusi ning inimesi vdimalikult laiaulatuslikult
andmaks edasi teadmismahuka ettevotluse olemust ja vaartust ning tutvustamaks
inimesi tegevuste taga.

Sisekommunikatsiooni  sujuvaks ja tbhusaks toimimiseks kaasati ko&igi nelja
projektipartneri esindajad tippspetsialistide ja keskastmejuhtide tasandil, kes omakorda
kureerisid asutustesisest edasist t60d. Projekti kéigus kasvas oluliselt projektipartnerite
sisemiste sihtriihmade teadlikkus teadmismahukate meeskondade toetamiseks loodud
uutest vdimalustest ning véljakutsetest.



Véliskommunikatsiooni puhul otsustati algselt planeeritud kahe pressiteate véljastamise
asemel asetada markimisvéarselt suurem rohk dleriigilisse meediasse minevate lugude
loomisele. Lisaks kasutada voimalikult mitmekesiseid kanaleid ja
kommunikatsioonivorme. Kanalite  puhul  tehnoloogiauudiste  platvormidest
ettevotlusurituste lavadeni kuni ajaleheveergudeni ja sisult pressiteadetest arvamusartiklite
kuni videoklippideni.

Projekti valtel on senini avaldatud/toimunud:

- neli artiklit ajalehtede veergudel, millele lisandub augustis projekti tulemusi
kokkuvottev artikkel;

- kaks pressiteadet;

- Pdhjanaela tutvustav video esmaettekandega ca 500 osalejaga Latitude59
kogukonnapaeval 18. juunil 2021;

- teadusmahuka ettevotluse paneeldiskussioon Latitude59 kogukonnapéeval
projektipartnerite osalusel;

- iga avalikkusele saadetud pressiteadet ja artiklit v6imendati projektipartnerite
sotsiaalmeediakanalites;

- nelja osapoole vahel s6Imiti vastastikuse mdistmise memorandum, mis keskendub
teadmismahuka ettevdtluse hisele arendamisele.

Hinnanguliselt on jéutud tanaseks:
- 15 000+ sotsiaalmeedia jélgijani
- 1300+ unikaalse veebikulastajani
- artiklid joudsid kaheksa erineva valjaande digikeskonda ja kolme véljaande
pabervéljaannetesse.
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5.6. Programmis osalenud meeskondade tagasiside

Programmis osalenud meeskondade hinnangul seisnes suurim vaartus tippmentorite
kaasamises, kelle abil oli véimalik ariliselt liikuda uuele tasemele ja teha dra need asjad, mis
olid meeskonnasisese teadmise puuduses jdanud varasemalt tegemata. Eriliselt hinnati
programmi poolt pakutud juriidilist ndustamist ja turunduse ning mudgi tuge.

Uks hiipotees programmi kokkupanekul oli, et teadmismahukad meeskonnad on iiksteisest
markimisvaarselt erinevad, mistdottu ei ole vdimalik disainida kdigile sobivat Uhtset
arendusprotsesside struktuuri ja koolitusprogrammi. Seetdttu disainiti programm
meeskonnapdhiste sprintide metoodika alusel, mida tdiendasid grupi mentorkohtumised
ning Uks Uhele kohtumised erinevate mentoritega.

Samas t0id meeskonnad ise vilja, et nendele oleks kindlam struktuur ja programm koos
tdhtaegadega pigem meeldinud. Vastasel juhul on meeskonnal endal pidevalt kiire ning osad
programmi poolt tegelikult valja pakutud véimalused jadvad kasutamata.

Puudusena toodi vdlja, et riistvaraettevotetel on vaja kasutada ka té6kodasid voi maker space
ja tavapdrased kontoriruumid selleks kindlasti ei sobi. Lisaks tdsteti esile, et puudub hea
Ulevaade Ulikoolide poolt pakutavatest vdimalustest kasutada laboreid ning vajalikke
seadmeid.

Kindlasti oodatakse ka koostédd ning abi erinevate grantprojektide kirjutamisel, kuna
meeskondadel endil ei ole vdimekust sobivaid vdimalusi kaardistada, vdlja valida ja
realiseerida.

5.7. Programmis osalenud mentorite tagasiside ja soovitused

Programmi kaasatud mentoritele meeldis té6tada teadmismahukate meeskondadega, kuigi
todeti, et paljudes aspektides on t66 vorreldes keskmise startup ettevottega erinev — seda nii
meeskonna panustamise, valmisoleku kui ka olemasoleva darilise kompetentsi IGikudes.
Uhtlasi tdid mentorid vilja, et teadmismahukate meeskondade toetusprogrammidesse tuleks
valida Ulimotiveeritud meeskonnad, kuna teekond ise on keeruline ja selle labimiseks peab
olema palju tahet.

Programmi tugevused mentorite hinnangul:

o Osalevatel meeskondadel tekkis oluliselt parem arusaam teamismahuka ettevotluse
arilisest poolest;

® Projekt pakkus vajalikku paindlikkust nii mentortundide mahu, aja kui ka vormi osas,
mis sobis hasti nii mentoritele kui ka osalevatele meeskondadele;

e Mentorite ajakulu oli otseselt seotud vaartuse loomise, mitte administreerivate
tegevustega;

® Programm pakkus meeskondadele mitmekesist ja laiapdhjalist tippkvaliteediga tuge;
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Programmil oli vajalik struktuur ja loogika;
Projekti viis ellu tugev konsortsium teadusparkidest ja tlikoolidest.

Peamised probleemkohad mentorite hinnangul:

Meeskondade proaktiivsus voiks olla suurem, et kasutada pakutud vdimalusi
maksimaalselt dra;

Meeskondade ajaline panustamine projekti vdiks olla suurem;

Mentorsessioonidele peaks tulema ettevalmistatult;

Kui programm on tasuta, siis sellesse suhtutakse liiga kergekaeliselt.

Mentorite soovitused ja voimalused tulevikuks:

Varajase faasi meeskondadel peab teekonnakaart olema rohkem toetatud;

Rohkem kohustusi ja kontrollpunkte, mitte soovituse vormis tagasisidet;

Intensiivne programm on hea, sest muidu motivatsioon langeb;

Votmementori slisteemi kasutamine, et meeskond oleks pusivalt toetatud Uhe
juhtmentori kaudu. Juhtmentor peab Uhtlasi olema hasti kursis ka valdkonnaga, milles
meeskond oma toodet voi teenust arendab;

Juhtmentori ja meeskonna vahel peab olema hea koost66 ja usaldus — vdimalusel
vOiks meeskond saada ise omale juhtmentori valida;

Meeskonnad inspireeruvad teiste edulugudest, seetéttu on vaja rohkem raakida
teadmispohisest ettevotlusest ja selle valdkonna edulugudest;

Teadmismahukad meeskonnad ei ole tdana startup okostisteemi loomulik osa, aga nad
peaksid olema;

Vajalik on sarnastes programmides osalevate meeskondade omavaheline suhtlemine
ja kogemuste jagamine. Abi on sellisest teisest meeskonnast, kes on sammukese ees,
mitte 10 korda ees;

Tootada valja grant slisteem, mis on arenguetapipdhine, mitte konkurentsipdhine.
Teisisdnu on toetus seotud teatud moéddiku voi etapi saavutamisega, mitte jagatav
pohimottel kimnest kandideerijast saavad toetust kolm paremat. Siinkohal vdib heaks
naiteks pidada Saksamaad, kus selline siisteem toimib juba aastaid.

5.8. Projektimeeskonna tagasiside ja hinnang

Koostdoepisoodid Ulikoolide ja teadusparkide vahel tihenesid. Sealhulgas jouti kahe
suurema Ulikooli ja kahe juhtiva teaduspargi tegelike tugiteenuste elluviivate tiimide
Uhistegevusteni.

Programmi tugevused 6kostlisteemi partnerite hinnangul:

teenindada voetud 4 tiimi Ghine analiiis;
saavutati markimisvaarne avalikkuse positiivne hoiak projektile;

Peamised probleemkohad 6kosiisteemi partnerite hinnangul:

jatkuv erimeelsus teadusmahuka ettevotluse rahastamisvajaduse kui probleemi
adresseerimisel;



e eileidunud 100% adekvaatset asendus-metoodikat COVID situatsiooni tdttu uhistele
fllsilistele arendussprintidele. Digitaalsete arendussprintide puhul nduab (hise
“lennu voi kohordi” tunde tekitamine intensiivsemat tegutsemisgraafikut ja
kohandatud ldhenemist;

6. Peamised vidljakutsed ja voimalused

Kuivord Eesti teadmismahukas okoslisteem on alles varajases kujunemisfaasis, seisab
jargnevatel aastatel meie ees mitmeid erinevaid valjakutseid, mis tihtlasi pakuvad palju uusi
vOimalusi. Neid voimalusi ja valjakutseid tuleb meil lahendada lihtse 6kosiisteemina.

Pdhjanaela eksperimentaalprojekti viis ellu neli parnerit, kuid konsortsium ndeb selgelt, et
tegelikkuses on teadmismahuka Okosilisteemi tugevamasse tekkesse ja arengusse
panustamas mitmeid erinevaid organisatsioone. Siinkohal on toodud valja nimekiri
peamistest organisatsioonidest, kellel on teadmismahuka 6koslisteemi arengus juba tana
oma rolli. Kahtlemata ei ole tegemist kdikehdlmava ja taieliku nimekirjaga ning loodetavasti
pikeneb see nimikiri Iahiaastatel markimisvaarselt.

Peamised organisatsioonid teadmismahuka startup okosiisteemi arendamisel:

- Tartu Ulikool ja TalTech

- Startup Estonia

- Tehnopol ja Tartu Teaduspark+ nende mentorvorgustikud

- EstBAN ja tema liikmeskond

- EAS ja Kredex

- Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium / Haridusministeerium / Rahandusministeerium
- EstVCA ja tema liikmeskond

Tuginedes partnerite kogemusele ning vottes arvesse mentoritelt, meeskondadelt ja
investoritelt saadud infot ja tagasisidet, toome viélja 6koslisteemi arendamise valjakutsed
ning pakume Uhtlasi valja moned voimalikud lahendused.

Viljakutse 1: Varajase faasi teadmuspohiste meeskondade toetamiseks ei ole Eestis
riiklikku programmi, mis aitaks meeskondadel tosta toote, teenuse voi tehnoloogia TRL
taset erakapitali jaoks piisavalt atraktiivsele tasemele.

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035
koostamise ettepaneku dokumendis toodi valja kitsaskoht, et iduettevotete arvukus ja
kapitaliseeritus on markimisvaarselt kasvanud ning sektor panustab (iha enam Eesti
majandusse. 2020. aastal maksis idusektor riigile 97 miljonit t66jdoumakse ning pakkus aasta
jooksul t66d enam kui 8000 inimesele.



Iduettevotluse 6koslisteem on innovatsiooni looja ja arendaja ning suure mdjuga muutuste
ja projektide algataja Uhiskonnas, voimaldades teadus- ja tehnoloogiamahukat ettevotlust,
valdkonna kiiret kasvu ning ambitsioonikaid lahendusi ja investeeringuid Eestisse. Kuigi Eesti
iduettevotted on aasta-aastalt kaasanud (iha rohkem riskiinvesteeringuid ja ligipaas
riskikapitali investeeringutele on Eestis oluliselt paranenud, on teadus- ja
tehnoloogiamahukates valdkondades ning skaleerimisvajadusega iduettevitete seas
jatkuvalt tugev turutdrge, mis vajab mitte ainult paindlikke ja pikaajalisi poliitikameetmeid
vaid ka oOkoslsteemi arendamist ja toetamist tehnoloogiapdhiste idu- ja hargettevotete
arenguks.

Seda saab teha avaliku ja erasektori koostd6l. Ulikoolid kiill tegelevad teemaga, kuid see pole
nende fookus ning turg on kaugel. Vaja on loogilist ja [abim&eldud vaartusahelat, mida méoda
saaks teadmusmahukad meeskonnad liikuda.

VOIMALUSED

e kaardistada Okoslisteemi pikaajalise arendamise strateegia valjato6tamise jaoks
globaalse néudlusega seotud tuumikprobleemide juures véimalikud turutdrked, mille
Uletamiseks ja arendustegevuseks on Eestis olemas piisav kompetents nii
alusuuringute ja/vdi tehnoloogiliste arenduste kui ka ettevétluskogemuse naol,

e (htse kommunikatsiooni- ja andmehaldusplatvormi loomine;

e tegeleda jarjepideva teavitustodga ning siduda teadmusmahukaid meeskondi enam
startup-kogukonna tegemistega, kasvatades nii jatkusuutlike teadmusmahukate
meeskondade pakkumist 6koslisteemi;

e suunata fookus teadmuspshiste meeskondade sisteemsele toetusele, kaasates
parimaid rahvusvahelisi praktikaid. Oppida teistelt edukatelt riikidelt, analiiiisides seal
toimivaid slisteeme ning kaasates meeskondade arengusse rahvusvahelisi mentoreid,
luues seeldbi slisteem, mis sobituks Eesti konteksti ning tagaks teadmuse Ulekande
siinsetele protsessiosalistele;

e vadhese turuvalmidusega projektide puhul efektiivsem saadavalolevate grantide
kasutus. Erinevused tavatehnolooogiate ja deep-tech ettevotete vahel, millega
riskiinvestorid peavad toime tulema, on reaalselt olemas. Deep-tech voib olla suurel
maaral soltuv tdiendavatest komponentidest ja silsteemidest, mis muudavad
valideerimise ja testimise keeruliseks. Seega on varases riskantses arengutsiklis, mis
vOib kesta viis vOi enam aastat, grantide kaasamine erainvesteeringute meelitamiseks
oluline.

e jatkusuutliku programmi loomine, mis suudab pakkuda valdkonna ettevotetele
vajalikku kasvutuge séltumata riiklikest rahastusprogrammidest.

Viljakutse 2: Ulikoolidest vilja kasvanud teadmusmahukate meeskondade vihene
teadmus ning kogemus tehnoloogiate intellektuaalse omandi kommertsialiseerimisel.

Eesti teaduskeskuste stiimulid ei soodusta iduettevotluse teket, arendusele fokusseeritud
tuumikmeeskondade moodustumist ja investoritega suhete tekkimist. See puudutab ka
intellektuaalse omandi rahaliste &iguste kisimusi. Ulikoolide arengukavad kiill viitavad
ettevotlusega koostdodle, kuid teaduse kommertsialiseerimine ei ole prioriteetne.



Raporti “Teaduse kommertsialiseerimine Eestis” peatiikis “Teaduse kommertsialiseerimine
labi spin-off ettevGtete Eestis”, tuuakse samuti kitsaskohtadena vilja, et Ulikoolidel on vaga
vahe kogemusi intellektuaalomandiga seotud teemadel, tlikoolide tehnoloogiasiirde liksustel
puudub sageli teadusuuringute kommertsialiseerimise pikaajaline strateegiline nagemus ja
selleks vajalik padevus ning Ulikoolid ndevad teaduse kommertsialiseerimist pigem tdiendava
sissetuleku kui teadus- ja arendustegevuse allikana.

Kuna praegu katavad (likoolide juures tekkiva intellektuaalomandi kaitsmise kulutused
Ulikoolid oma vahenditega, siis loogiliselt kuuluvad ka intellektuaalomandi rahalised digused
ilikoolile. Ulikoolidel ja avalikku huvi teeniva teadusrahastusega td6tavatel teadlastel ei ole
markimisvaarseid stiimuleid ega ka voimalusi intellektuaalse omandi kommertsialiseerimise
labiviimiseks. Kull aga on Eesti Ulikoolid ilmutanud paindlikkust ja soovi leida intellektuaalse
omandi kommertsialiseerimiseks partnereid, kes suudavad ka intellektuaalomandi
kaitsmisega seotud kulutusi katta.

VOIMALUSED

e tehnoloogiaskautide teenuse arendamine {likoolide ettevotlusosakondades ja
teadusparkides teaduskogemusega tehnoloogiaskautide kaasamise kaudu;

e (likoolide tugevam kaasamine prototiilbi arendamisse;
e (likoolide dppekavade arendamine;

e kommertsialiseerimispotentsiaaliga tiimide skautimisprotsessi parendamine ja nende
ariprotsesside arendusse nii Ulikoolisiseste kui erasektori spetsialistide kaasamine
varases faasis;

e teadmuspdhistele meeskondadele inkubatsiooni- voi kiirendiprogrammi loomine ja
kaivitamine.

Viljakutse 3: Teadmusmahukad meeskonnad vajavad meeskonda tdiendavat arilist
kompetentsi. Nende edasiliikumise tempo on piiratud, kuna lisaks ettevotte arendamisele
tegelevad meeskonnaliikmed ka teadustooga.

Teadmuspodhiste meeskondade Uhiseks nimetajaks vOib Eestis enamasti pidada vaga
motiveeritud meeskonda ja kdrget tehnoloogilise innovatsiooni taset. Samavaarselt sageli
tuleb aga tdodeda, et meeskondadel napib olulisel maaral arilist kompetentsi, mille najal
teadusmeeskonnast teadmuspdhine ettevote kasvatada. Nii jadb paraku suur osa Eesti
teaduse potentsiaalist realiseerimata ning kasu kogu Eesti majandusele olemata. Seetéttu on
kriitilise tdhtsusega tosta Eesti teadmuspdhiste arendusmeeskondade arilist kompetentsi ja
koostoovdimekust teiste Okoslisteemi osapooltega valjaspool dlikooli.

Eestis olemasolev teadusuuringute rahastamissiisteem eelistab alusuuringute ja
akadeemilise kirjastamise tipptaset, samal ajal puudub aga motivaator rakendusuuringute
labiviimiseks ja koostdosuhete arendamiseks Ulikoolide tehnosiirde liksustega. Teadlaste
liigne soltuvus EL-ist ja muudest rahvusvahelistest allikatest parit vaga konkurentsitihedast
projektipOhisest rahastusest votab neilt motivatsiooni tegeleda teadusega.
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VOIMALUSED

e teadmuspOhistele meeskondadele inkubatsiooni- voi kiirendiprogrammi loomine ja
kaivitamine arilise kompetentsi kasvatamiseks;

e teadusparkide drilise kompetentsi kasutamine meeskondade arengutaseme
tostmiseks;

e ettevotluse d6kosilisteemi ja selle osaliste véimekuse tGstmine varajase faasi rahastuse
kaasamiseks;

e drilise kompetentsi kaasamise mudeli loomine;

o Voimekuse kasvatamine loomaks uksteist tdiendavaid meeskondi ja/voi
kaasata vastavaid kompetentse. Tehnoloogiasiirde- ja ettevotluse
tugitegevused peaksid lisaks teadmusmahukate ideede turule vahendamisele
aitama kaasa ka teadlaste ja inseneride Uhendamisele kogenud drimeestega
meeskondadega.

o Teadlaste tiimide koostdd sivendamine dripartneritega, kellel on kogemusi
miiligiga reaalselt maksvatele klientidele. Aripartneritel v3ib olla parem
arusaamine turust, milles stivatehnoloogia/deep-tech peab toimima.
Baasteaduses tugeval tiimil vdib selles osas liiga kitsas pilt olla.

e iga individuaalse teadmismahuka meeskonna toetamise meetodi edasine
sistemaatilisem valideerimine selgitamaks valja kuivord see toob kaasa
tiimi/ettevotte vaatest olulise arenguhtppe ning lilkkumise TRL tasemete kontekstis.
Nt vOiks Okosuisteemi partnerid Uhiselt kasutada metoodikat
https://venturewell.org/venture-development-framework-newsroom/

e teadmuspbhise ettevotluse Okoslisteemi arengustrateegia loomine ja selle
tegevuskava valjato6tamine.

Viljakutse 4: Traditsiooniliselt iduettevotetega tootavad mentorid peavad teadvustama
tiimi ja struktuuri eriparasid, et anda adekvaatset nou.

Eesti ettevotluskeskkond on loonud tehnoloogiaettevotetele atraktiivse startup 6kostisteemi.
Samas, niipea kui alustav ettevbte tegutseb valjapool IKT sektorit, jadb nii startup
Okosusteemis kui Eesti ettevotete hulgas puudu vastava tehnoloogia voi sektori teadmusest.
See omakorda piirab alustava ettevotte arengut, kuna puudu jadb nii investoritest,
vorgustikust kui ka vajalike teadmistega mentoritest.

Tehnoloogiamahuka turu arilt arile vaartuspakkumised on spetsiifilised ning lahtuvad sageli
tootmise vOi teenuse rakendamise praktikast. Eesti tehnoloogiamahukad harg- ja
iduettevotjad ei saa vajalikku spetsiifilist mentorlust ja neil ei ole ligipdasu MVP prototiibi
katsetusteks potentsiaalsete arilt arile klientide juures, et kaardistada ja lahendada
tehnoloogilisi valjakutseid. See valjakutse puudutab nii tilikoole, teadusparke kui ka praegu
olemasolevaid ettevdtete kiirendeid.

VOIMALUSED

e rahvusvahelise  mentorite  vorgustiku ehitamine ldahtudes kaardistatud
solmprobleemidest ja  vajadustest: teadlased, tegutsevate teadus- ja


https://venturewell.org/venture-development-framework-newsroom/
https://venturewell.org/venture-development-framework-newsroom/
https://venturewell.org/venture-development-framework-newsroom/
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arendustegevusega tegelevate ettevotete juhtkonna liikmed, investeeringute
eksperdid;

e ettevotlusmentorite siisteemi arendamine Ulikoolide ja instituutide juures. Mentori
rolli on pikka aega Eesti Ulikoolide juures alahinnatud ja puiitud asendada vahetu
teadustoo juhendajaga. Samas, Uhekllgne juhendamine ja vaatepunkt toob ka noorte
teadlaste arengus vaga lihekulgseid tulemusi;

e teadusparkide mentorvdrgustiku laiendamine teadmismahukate meeskondade
paremaks toetamiseks.

Viljakutse 5: Ariarenduse ja teenuste arendusega seotud o6kosiisteemi osaliste
tehnoloogiaarenduse drimudelite tundmine on no6rk ja vdimekus vahendada
kasvuvaldkonnas olulisi &rilt drile kontakte puudulik. Seetottu on meil raskusi kaardistada
ja valideerida tehnoloogiamahukaid &rilt arile vadrtuspakkumisi.

Eesti kapitaliturg on vaga vaike ja kohaliku kapitali realistlik ootus on seotud kiire
valjumisvoimalusega. See omakorda heidutab vdlisinvestoreid Eestis asuvatesse
tehnoloogiaarendustesse sisenemast, kuna puuduvad kohalikud valideerivad investorid.

Ulikoolidest vdrsuvate kiire turuvdimalusega arendusprojektide arendamiseks on Eesti
teadusparkidel juba olemas markimisvdaarne kogemus Ulikoolist vorsunud iduettevotete
driarenduse ja investeeringute noustamise teenuste osutamisel ja ettevétte
investeeringukdlbulikkuse tdstmisel. Siigavalt tehnoloogiliste ja eelkdige arilt drile arimudelit
kasutavate teadmuspdhiste iduettevotete investorsuhete arendamiseks tuleks olulisel
maaral parandada teadusparkide ja Ulikoolide vahelist koostood.

VOIMALUSED

e OkosUsteemi osaliste vOimekuse tOstmine varase faasi rahastusmeetmete
kaasamiseks;

e Eestis tegutsevate idu- ja kasvufaasi ettevotete rahastus- ja koostoovdimaluste
kasvatamine labi vorgustamis- ja turundustegevuste;

e Edendada metoodiliste materjalide ihtlustamist. Uhise vaartusahelana toimimiseks
vajalikud protseduurid ja funktsionaalsused on vaja kaardistada. See vdimaldab
huvitatud osapooltel valmistada ette ning ellu viia sarnastel alustel baseeruvaid
programme. Heaks nditeks siin on Startup Estonia dokumendipdhjade andmebaas
(https://startupestonia.ee/resources)

e iduettevotete kasvufaasi joudmise toetamine labi teadmuspdhiste meeskondade
arengu- ja inkubatsiooniprogrammide.


https://startupestonia.ee/resources

7. Kokkuvote ja jareldused

Programmi kadigus raakisid konsortsiumi lilkkmed paljude erineva valdkonna mentorite ning
investoritega, et kaardistada tdnase slisteemi tugevusi ning norkusi. Selle tulemusena
joonistusid vadlja Usna sarnased marksonad, mille oleme pdhjal oleme pannud kokku
alljargnevad jareldused ning kokkuvotte.

Jareldus nr 1 — puudub kriitiline mass erakapitali investoreid

Enamike ekspertide sdnul on tanases 6koslisteemis puudu erakapitali ehk investoreid, kes
oleksid valmis investeerima varajase faasi teadmismahukatesse meeskondadesse. Palju
raagitakse ka erakapitali kaasamiseks vajalike riskide maandamiest ehk riigipoolsest
toetusest/investeeringust teamismahukatesse meeskondadesse. Siinkohal tuuakse hea
naitena valja Soome, kus riik investeerib teadlikult teadmismahukatesse meeskondadesse,
aidates neil seeldbi kergemini kaasata ka riskikapitali erasektorist.

Tana puudub Eestis ka kriitiline hulk investoreid, kes on valmis sellistesse meeskondadesse ja
ettevotetesse investeerima — sageli on investorite tootluse ootus lihem, kui pika
arendustsiikliga meeskond suudab tegelikkuses pakkuda. Seda, et riskid selles valdkonnas on
tdepoolest suuremad, ilmestab hasti ka tanane edulugu Skeleton Technologies, mida voib
pidada Eesti teadmismahuka ettevdtluse Gheks lipulaevaks, kuid mis on enne tanast edulugu
teinud labi kaks pankrotti, mis on endaga toonud kaasa palju pettunud investoreid.

Selleks, et kasvatada maailma juhtivaid teadmus- ja slivatehnoloogiapdhiseid ettevotteid,
tuleb riigi, investorite ja riskikapitalifondide koost6ds oluliselt tugevdada kogu 6koslisteemi
ja toetada teadlaste/ettevitjate eksperimentaalarendusi faasini, mil toode muutub
erainvestori jaoks investeeritavaks. Riik saab nurgakiviinvesteeringuid pakkudes tuua turule
uusi riskikapitalifonde, mis spetsialiseeruvad teadmus- ja stlivatehnoloogiapdhisele
ettevotlusele.

Jareldus nr 2 — teadmismahukad meeskonnad ei suuda kaasata vajalikul maaral avalikku
kapitali

Samuti tuuakse viélja Eesti varajase faasi ettevotete madalat suutlikkust kaasata tdiendavat
kapitali Euroopa Liidu programmidest ja fondidest. Euroopa liidu tasemel liigub
teadmismahuka ettevotluse sektoris palju raha, aga meie ettevotted ei suuda sinna vilja
murda. Rahapuudust kokkuvottes ei ole, kuid Eesti teadmusmahukad ettevotted ei suuda
seda raha n-6 ,koju tuua“. Selle Gheks pohjuseks on omakorda asjaolu, et arenguvdimelisi ja
turule sisenemise ambitsiooniga labimurdelisi tehnoloogiaid ei olegi Eestis veel vaga palju,
kuna selliste meeskondade slistemaatiline toetamine on meil alles algfaasis ja vajab jargmistel
aastatel tdiendavat rahastust ning toetust.

Jareldus nr 3 — puudub vajalik valdkondlik kompetents ja varasemad suured edulood
Lisaks eelnevale pidurdab kohaliku teadmismahuka 6kosilisteemi arengut tdsiasi, et meil ei
ole piisavalt palju inimesi, kellel oleks reaalselt teadmismahuka ari tegemise kogemus ning
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kes suudaks pakkuda alustavatele meeskondadele relevantset tuge. Seetdttu on oluliselt
raskendatud meeskondadesse vajalike talentide kaasamine, kuna puudub ka kogemus ja
oskus kaasata meeskondadesse pusivalt valistalente.

Jareldus nr 4 - teadmismahuka ettevotluse siisteemi tajutakse investori poolt
labipaistmatuna

Omaette kategooria moodustab ka teadmismahuka ettevdtte edukuses kogu arenguprotsessi
selgus, kiirus ja labipaistvus. Erainvestor pelgab, et (likooliga IP kokkuleppele jdudmine on
keeruline ning veel ei ole hadid edulugusid, mis toestaksid vastupidist. Kui IP hinnastamise ja
kasutamise protsessi muutub selgeks ja labipaistvaks, teeb see ka eraraha kaasamise
kergemaks.

Jareldus nr 5 — teadlaste ja iilikooli huvid on sageli vastukaivad

Tana ei ole teadlasel mitte (ihtegi garantiid, et kui ta otsustab teadlasena |Gpetada, siis tema
sissetulekud ei lange nulli. Nii vGib see olla samas ka kdikide teiste spetsialistide puhul, kes
alustavad ettevétlusega ning loobuvad oma palgat6dst. Siinkohal on olulisem, et tihtipeale on
tlikooli ja teadlaste huvid risti vastukdivad. Ulikool soovib, et teadlane ei lahkuks dlikooli
ridadest. Kui aga teadlane on otsustanud oma teadusto6d kommertsialiseerida, tunneb ta, et
on vdahemalt moneks ajaks sunnitud oma aja taielikult sellele pihendama. lisrael on selle
mudeli hasti toédle saanud ning meil on voimalik neilt dppida pohimdtet - kui voidab ks, siis
vOidab ka teine.

Jareldus nr 6 — puudub riiklik tellimus teadmuse kommertsialiseerimiseks

Tana ei ole Eesti Ulikoolides sellist dppekava, kus teadus ja ettevotlus on kombineeritud.
Riiklik tellimus on eelkdige suunatud teadusele, mitte selle kommertsialiseerimisele. Viimane
on paljuski tana llikoolide ja teadlaste endi initsiatiiv.

Jareldus nr 7 — narratiiv eeldab likssarvikuid

Eesti startup 6kostisteemi narratiiv on paljuski Gikssarvikute pohine. See on aidanud riiki hasti
turundada, aga ei mdju ilmtingimata samavaarselt hasti paljude uute ettevotete tekkele.
Mentaliteet on ldinud kohati darmusesse, et kui sa ei suuda ehitada tkssarvikut, siis dra tldse
proovigi. See motteviis peab uute ettevétete siinniks muutuma. Oma selge koht on ka kdrge
lisandvaartusega ettevotetel, mille aastakaive on nditeks 100 000-500 000 eurot.

Jareldus nr 8 - 6kosiisteemi tekkeks peavad panustama paljud erinevad osapooled

Koik huvigrupid peavad olema valmis deep-tech 6kosiisteemi arendamiseks tdiendavalt
panustama, tooma turule uusi teenuseid ja vGimalusi. Vdheoluline ei ole ka ndudluse
tekitamine ehk oluline on tuua teadmismahukad ettevétted ka klientide ja tarbijate
fookusesse.
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Lisa 1 - erinevad teadmismahukatele ettevGtetele/deep tech sektorile suunatud inkubatsiooni- ja kiirendiprogrammid

Equity or
Lenght of the |Investment/ [some other |Web page
Name of the Program Country/Region The core value of the of the Target group vertical grant madel link
Iertify the start-upz with high groweh potential, crganize coscl 4 Workshogs on 4 aress, networking lunch, pitch sessions,
peepTachiGond Garmany. France. Austria and Sasin ‘“"“”ﬂ:“ *_"P:‘ “"_’:'r”:‘ ““::”": "":’ ‘"":‘;:’“"‘:; "‘_‘:“’:’ . | business and fundraising meetings and 1 finalistin each area | Early stage startups working in 1of | realth & well-being, Industry 4.0,
4 s d pal "‘1’;_ :“:"i':fhE::'l:’!‘(h::"’:m:;':;‘:";(;":mk;::d Th =5 pitch sassions are during the & events organized throughout the & market areas Srmart Mability, Smart City S -
ivestment. Attracting private and public finence the project. 2 years lequity free __[rechforzood.eu
Asrospace, computer &
Conections, visibilty and funding. Glaal Challenge identifcs the pionees Communication hardware, Dsta &
who are driving and c = to our mas: | Global Challenge is  competition designed to unearth early- | Early stage startups based on new | A, digital heatth & medical devices,
Globsl chaliengs by Hello tamarraw Faris, France pressing cuss, and conrects them to = collaberstive netwark whers|  Stage startups that ar developing cutting sdge, ‘desp’ | teshnology, 3 scientific discavery or | industrial bistech & new matsrials,
they can sccess the funding, visitility and collabarstion appartunities that to tackle a complex engineering process industry 4.0, medical biotech &
they need to drive their technology towards a desirable future pharmaceuticals, mobility & urban €100k Srand
i i 1 year Prize |equity free
fu - o i Fi 1 s - hing, | Stage 1: Fundamentals (scale the startup in the market niche), cleantech start-up (Urban
) ing, structure ard sssistance. Financial sducstion, intensive casching, | ST2ge 1 Fundam [ p n b || start-ups, smes and for business | transitions, sustainable land vse,
EIT climate-KIC Accelerator zustancial financial supPCrt and sccess to na extenzive relevant stage 2: validation [verify the business assumptions), Stage 3: 5
- : schosl for deantech entrepreneurs | sustainable production systems,
internacionsl netwark Delivery (Business ready for take-aff) - ) up to 25k of
Mutiple sites in Europe cecision merrics and finance) |, \oar investment __|equity free |ip/accalerstory
2 phases: 1 inside the Iab (1 to 2 manths) (3h 3 week,
instructors and mentors will present key tools and concepts
through practical case-studies te cover legal basics, 1P
strategy, g K i product
building a board, recruiting 2 stellar team, sales |/ 2
Bootcamp {2 days) (Day 1: Refine your pitch and your investor
deck during the first day during interactive group sessions/f
Day 2: Test your pitch and deck with industry experts, mentors
afme pmgramm 3 utside the kb (3 to 5 months) (crry out
Dee h Founders helps create and rtu| with potential clients, industs rtners, entrepreneurial scientists &
CREATE THE. FUTURE. France pr:;:ccl‘s team, dwal::mem plan, fundraising, and metmarke \rwes!ors, mentors to gﬂallelga your hvpclhEsl?;:and walidate i engineers deep tech market
your project potential.
Recurrent feedback sessions in small teams to share key
Iemmings from these interviews and help every project grow
faster ) 4 Closing ceremony (At the end of our six-month
program, 3 day will be dedicated to reflecting on particpants’
‘experiences. Each team will present their journey and what
they learned throughout the program in front of an audience ]
of the Deeptech Founders ecosystem and the project [equity free,
plerhet loso0e per  [exps:/despracht
6 months person lounders.com/
Connect the best decp tech incubetors and sceclorators in an allience t
creste an Internationsl callsbarstion and innovation alatfarm for deep tech The program is exclusively for
Startups. Easer market access and market validstion, funding Indusry 8.8 startums who sreruedy
Matchmaking with potential corparate pertners | awesks duration: 3 sessions per week, starting with 2 2-day  [to deliver or tast their solutions with
INDUSTRY 4.0 ACCELERATOR Germany, Denmark Expert workzhaps an i = =ne event in Munich and conclude with a3 Corporate Partner corporate partners or customers deep tech market
*:’“:‘::W:':n e conference and Invester demo day in Copenhagen and are looking for partners, B28- [
Irvestor expezure customers and investors in new refin
A strang peer network with 8 selected group of Industry 4.0 startup markets dustry-a-0-
foundars, & weeks lequity free_|accelerators
The nine-manth desp-tech venture bUIKIng program i
Weskly werkshops, mentoring, one an ane sessicns, pitch training, design divided into three phases of three months, each phase
Venture building program Netherlands T e with based on desp tech startups desp tach market
: g research, product :IEvEIopl'lenl market research, team
and everything a business needs to grow. 2 months lequiry free
. - & months BAM FROGRAM, w!eklv required events and demo Startups seeking to bring their
Coert program // Berkeley sccsleratan silican valley St critical practice: seens: Design & pratotyping. product stary. market day. 20 startups selected to receive 105.0005 fromthe | scientific and technical discoveries deep tech market
method traction, team development, business mocel and funding plan .
Berkeley skydeck fund & months 105 DDO|equity free
Each team receives 5250,000 n seed funding, Iab and co-working | weeHly scientific roundtable, sdenc panel discussions with
space, dedicated mentorship, and become part of  huge network of | major biotech Cs0s, pitching to investars, weekly business
Indie Bio accalarator program San Francisca e shormn, ssestors, biotach entreptaneurs, imiestors, press, | Gavelopment round table - Suring & months with na 1evel 1 sarly-stage biology startups saence/ biology markst https://ind
corporate partners, and more. and 2 lsb to make practical exgeriences |2 months 250 DDO|eguity free fabout/
Rockstart provides access to: Market, expertise,tech talent and
2 main slements: 1 deep dive wesk - Highly intensive wesk
community, capital. Rockstart offers funding, mentorship, personal i &l - : ) )
! . working in peers in Den Bosh (1 Deep dive week per month | Emerging technology startups/ energy, hesith and emerging
g tech program , team complete soft-Janding support, investor network .
access, access to the market, alumni program and sccess o tech | 210 © TOUENGUT Ehe program) /f 2 Cantinuous track - Team Enuepranaurs technalagy izt v rocks
talent development and financials & months lequity free rart.com/
& manths, 4 phases, 45 each phase. Orient - focus on
disgnostic processes, requirsment mapping and estanblishing
Patient capital, access @ high-tech innavation o transform ideas | critical success factors// Execute - focus on implementing the
The Accelerate 10X india into projects, startup ki, deep trek (Startup ecosystems and markes |  vision of the Startup /7 Take off - interaction with mentors, | deep tech startups - early stage deep tech market
exposure), corporste partners and investors and create sustainable users
/i scale - focus on the future product roadmap, tracsion and
expansion &5 months
5 phases , 20 weeks// 1 Kick off - assessment center, first
workshops // 2 - Group workshops and invidivual coaching,
25k project budget, pilet project with one of corparate partnars, | frst piteh trsining /f 3 - ndivual cosching on business model, | L | utemation and rootics, industry
rechFaunders acceleratar pragram Aunich, Germany intensive coaching and mentaring, use of the munich office space, marketing, patent law, first pitch night with patential Samctioning provatype and alveedy | 30 susTinable packing and sales
] acess to makerspace high-tach prototype workshop, demo day and | customers snd investars /f a- continuation of the individusl ! salutions, innovation in humsn
acess to unternehmerTUM network coaching, second pitch night /7 5 - Deme days, graduation and have their first customers resources, mobility solutions https o/ fwww.unte
final cosching, demao day with over 250 venture capitslists, rehmertum defa
business angels and industry tives 5 months 35 free ngebot




dedicated entrepreneurs), Value adds (Tilored supports, investor

goal), demo day, development phase (3 months post- demo
day), Post programme support

entrepraneurs

clobal scalable tech solution

Equity or
Lenght of the (Investment/ |some other |Web page
Name of the Program Country/Region The core value of the program Structure of the program Target group Vertical program grant model link
3 months. 3 phases // 1- face to face with mentors, investors
and partners with the objective to sat a path to growth using
‘their experience, connections and suppart // 2 - Get actess to
. 40k pree-seed funding, mentorship based, access to StartupYard Pe - PR ”. . Tecnhology startups in early stage deep tech market, artificial
startup Yard Prague, Czechia an array of professionally led workshops designed to give you . y
network, workshops, demoday s or pre seed stage intelligence.
the knowledge to move foward, gain investment and launch
the startup // 3- The pitch with investors and mentors and ttps://st war
the demo day. 3 months 40000] d.comy/startups/
Bi-weekly one-to-one time with top entrepreneurs, based
coaching, and office hours with dozens of expert advisors, | So1Y L8 SEArTLps that focus on https//climate
Earth tech Ccanada Mentorship & Advising, Learning, Connections & profile, Peer suport & . P - dlimate or water technology Cleantech startup el —
nanthly cohort circles for peer-to-peer support and learning solutions sOTC-Seed  [wresorgfesrihier
with like-minded entrepreneurs from canada & months fund hf
— - T ———
] ] Estabillsh growth frameworks, funding of 35, sales mestings, RED 12 weeks of personalised "Land and Expand Immersion ttps/ fincubatorii
Incubation Coaching program Luxembourg, Luxembourg roadmap, on-site in-person customer interviews, customer rogram® and then a & month incubation o Early stage VC Deep tech Lcom/the-house-
development e progr 9 months 35 D00|0-20%
8 tech startups each program: dinterventions / month the
first 3 months
T tailor-made support includes managemant advics, identficztion 2 "“E“'“'m‘:d""fm" "‘E‘:"W'"g & mentns
P of key business skills, assistance and access to more than 250 tech i oc mentaring
Grow - Euratechnologies Lile, France o " . N Early stage startups All sectors
activities and skills. Growth coaching, access to 2 community of . . .
3 Operational diagnosis
Entrepreneurs, Campus services N
Strategy, Marketing, Sales
Finance and fundraising
HR issues @ months free equity
B tech startups each program: 4interventions / month the
3 intense months focused on strategy, marketing, sales, finance and . . first 3 months . h“p;ﬂan eurstec
. ; 2 interventions / month the following 6 months . . hnologies.com/sta
fundraising, recruitment a4 hoc mentarin Fouders of innovative tech start-ups e
Scale - Euratechnolagies Lile, France & months focus on sharing experiences, mentaring, meetings with Adhoc mentonng achieving a turnaver of more thank Al sectors .
Operational diagnosis [programs/compan
investrnent funds, ad hoc cross border mentoring on specific . 200k
cubjects Strategy, Marketing, Sales -
! Finance and fundraising development/hyp
HR issues S months free equity er-growth/
Education (sessions to develop entreprenaurial skills), mentorship, Energy, smart grid, srtificial
N her ! e - A ! hetps-/fincubanori
Enargia ventures accslerstion program canada nesm!rca (acessto : , world class researche) a!'u.:l spedial p well as mentor meeting, pitch Entrepreneurs and early stage intelligence, deantech, and ttps./fincubator
equipment for prototyping), work space (offices), fundraising and practices, Demo day startups bersecurity sectors.
global partners o Ty = months 70000| 15 or 25%
Mentoring day where are matched with up to 10 mentors in Early stage startups, pre seed
Ao serlin, German Tailor made first month of venture development, Up to 500k ode day for several rounds of discussions around your strategy | startups [ earliest-stage founders All sectors
! d g investment, networking, and mentors and plans, market-standard financing rounds with extarnal building startups with digital
investors onboard business models.} 3 months
Investment (30k for 7%), learning (A tailored three month . . Tach for goed companies that drive
Bethnal green ventures - The tech for good London, UK of | talks and 1:1 ing, Life long wirutal QA event in Northinvest, Virtual Q& event, Virtual Early stage founders significant positive impact for
programme . drop-in sessions, interviews, Spring 2021 programme
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builing the starty idea. Second part s called lanch and helps to grow the startups Fund// 10%
< P company with i it all end with demo day. & months equity required
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